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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

EM - revolutioniert die Handwerksbranche,
mit diesem Motto starten wir gestarkt und voller
Mut und Motivation ins neue Jahr.

Wir starten mit diesem klaren Statement in das
Jahr 2025 und gehen als Vorreiter in der Hand-
werksbranche mit unserem Team in eine Vier-
Tage-Woche bei 37 Stunden und gleichbleibendem
Gehalt sowie Urlaubsanspruch.

Dadurch und durch viele weitere MaBnahmen, aber
vor allem aufgrund der sehr stabilen und guten Aus-
lastung bei der EM - GROUP ist die Beschaftigung
im Handwerk deutlich attraktiver als in anderen
Branchen.

Wir sind nicht nur fir das Unternehmen und unsere
Kunden, sondern ebenfalls fiir viele Mitarbeitenden
und deren Familien verantwortlich.Daher sehen
wir uns in der Verantwortung, auch in schwierigen
weltpolitischen Zeiten fur eine langfristige und si-
chere Unternehmensausrichtung zu sorgen und far
unsere Mitarbeitenden - Kunden - Partnern ein ver-
lasslicher Ansprechpartner zu sein.

Ob der raumliche und personelle Ausbau unse-
rer EM - SCHALTANLAGEN in Rosenheim oder
die Biroerweiterung und Sanierung am Haupt-
sitz in Kirchweidach - Stillstand bedeutet flr
uns Rickschritt und das EM - TEAM steht flr
VERANDERUNG - VISIONEN - TUN!

EMcroup

Der Mensch steht bei uns weiter im Mittelpunkt
und wir sind jederzeit davon Uberzeugt, dass mit
dem richtigen Team und dem Zusammenhalt auch
schwierige Zeiten sowie auch langfristige Heraus-
forderungen keinerlei Schwierigkeiten darstellen.

So lasst euch mit den nachfolgenden Seiten weiter
begeistern, wir freuen uns, euch einen weiteren
Einblick in unsere Unternehmensgruppe geben zu
kdnnen und Uber die letzten Wochen und Monate zu
informieren.

«Der Erfolg eines Unternehmens hdngt nicht nur von
der Vision seiner Fiihrungskrdfte ab, sondern vor al-
lem von dem Mut und dem Engagement seiner Mit-
arbeiter, die diese Vision in die Tat umsetzen.”
Michael Strobl

Hermann®
f] 35 JAHRE POWER

Hermann feiert dieses Jahr sein 35-jahriges Jubildaum bei
uns! Mit seiner Erfahrung und seinem strukturierten Arbeits-
stilist er ein echtes Vorbild fir das gesamte Team. Wir stellen
ihn hier kurz vor.

Mentor und Teamplayer
Hermanns Fachwissen und seine Arbeitsweise sind un-
: TH g schlagbar. Er zeigt nicht nur, wie man Elektroinstallationen
¥ ' . £ T e perfekt ausfihrt, sondern auch, wie man effizient und ziel-
-l " gerichtet arbeitet. Besonders jingere Kollegen profitieren
enorm von seiner Expertise.

Ordnung und Struktur

Fur Hermann sind Ordnung und Struktur auf der Baustelle
das A und 0. ,Esist ein tolles Geflihl, am Ende des Tages zu
sehen, was man geschafft hat”, sagt er. Diese Einstellung
macht ihn zu einem geschatzten Mitglied im Team, aber
auch unsere Bauherren schatzen diese Arbeitsweise.

Highlights und Spezialgebiete

Zu Hermanns Lieblingsprojekten zahlen die Grundschule
in Haag und das Wohngebaude in Waldkraiburg. Er liebt es,
Datenschranke zu installieren und das passive Datennetz
zu erstellen. Auch das AnschlieBen von Elektroverteilern
gehort zu seinen Starken.

Ein Eckpfeiler unserer Firma
Hermann hat friih Verantwortung
il Ubernommen und ist aus unserem
! 'i Team nicht mehr wegzudenken.
8 o | 1 Er hat alle Entwicklungen in der Firma
mitgestaltet und ist ein wichtiger
L Eckpfeiler unseres Erfolgs.

) Danke, Hermann!
I Wir danken Hermann fur seine 35 Jahre

‘ treue Dienste und hoffen, dass er uns noch
viele weitere Jahre begleiten wird.
Mitarbeiter wie er'machen unsere Firma
stark und erfolgreich.

A"\‘- ;

Auf die nachsten 35 Jahre, Hermann!
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Y in Rosenheim

ERFOLGREICHE UMSETZUNG DES PROJEKTS ,ROXY"

Wir freuen uns, Ihnen von unserem Vorzeigeprojekt in Rosenheim zu be-
richten: dem modernen Geb&ude ,ROXY", das im KfW 55 Standard errichtet
wurde. In diesem beeindruckenden Bauwerk haben wir die Elektroinstalla-
tion fur insgesamt 40 Wohnungen auf sechs Etagen sowie in zwei Unterge-
schossen fur Parkmaoglichkeiten und Technik erfolgreich umgesetzt.

Dieses Projekt stellte uns vor einige Herausforderungen, insbesondere in
Bezug auf die Containeraufstellung und die Parkmaoglichkeiten. Doch dank
unserer Erfahrung und Flexibilitat konnten wir diese Hirden meistern und
eine reibungslose Durchflihrung gewahrleisten.

Ein Highlight unserer Arbeit war die Realisierung einer umfangreichen Beleuchtungs-
|6sung mit indirekten Lichtquellen vom renommierten Markenhersteller Barthelme. Die
sichtbaren Bedienelemente wurden mit GIRA E2 ausgestattet, was nicht nur asthetisch
ansprechend, sondern auch funktional ist. Selbstverstandlich haben wir auch auf die
Effizienz der KNX-Technologie geachtet, die eine intelligente Steuerung der gesamten
Technik ermdglicht.

Zusatzlich haben wir eine moderne Gegensprechanlage mit integrierter Briefkastenlo-
sung und Videotelefonie installiert. Die groBe Vielfalt an Ausstattungsvarianten, die auch
auf die Winsche der Kaufer eingeht, zeigt unser Engagement fir individuelle Lésungen.

ol

Ein solches Projekt kann nur durch eine wertschatzende und zielgerichtete
Baustellenleitung sowie Projektiberwachung erfolgreich umgesetzt werden.
Daher mochten wir uns herzlich bei den Bauherren und unserem Elektroplaner
elo plan GmbH bedanken. Durch die Auswahl regionaler Fachfirmen wurde si-
chergestellt, dass alles reibungslos ablauft.

Das Herzstick des Projekts ist die Penthouse-Etage, die mit modernster
Technik ausgestattet ist, einschlieBlich eines hochwertigen Soundsystems,
Zugangssystemen und Uberwachungstechnik. Die KNX-Anlage ist global und
intuitiv zu steuern, was den Bewohnern héchsten Komfort bietet.

e
-

[}
Landshut

Kirchweidach

Wasserburg @ (]

Rosenheim °

Traunstein

Wir sind stolz auf den erfolgreichen Abschluss dieses Auftrags und mochten besonders unserem Projekt=

leiter in Rosenheim, Robert Wagner, fir seine hervorragende Arbeit danken. Sein Engagement und seine

Expertise haben maBgeblich zum Erfolg dieses Projekts beigetragen.

Wir freuen uns auf weitere spannende Projekte und Herausforderungen in der Zukunft!

Auftraggeber: Roseus Projekt GmbH & Co. KG
Projektleiter: Robert Wagner

Bauleiter: Benedikt Dawid

EM - PROTECT: Alexander Schober
Projektadministration: Paula Kempinger
Planungsbiiro: elo plan GmbH
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Grundschule Maitenbeth

ELEKTROINSTALLATION

Kirchweidach

Wasserburg L]

Rosenheim ° °

Traunstein

NEUBAU UND SANIERUNG MIT MODERNSTER TECHNIK

Die Elektroinstallation an der Grundschule in Maitenbeth ist ein zukunftswei-
sendes Projekt, das sowohl den Neubau in moderner Holzbauweise als auch
die Sanierung des Altbaus umfasst. Bei der Umsetzung wurden héchste Anfor-
derungen an Technik, Energieeffizienz und Brandschutz gestellt, um ein nach-
haltiges und sicheres Lernumfeld zu schaffen.

Neubau in Holzbauweise und Sanierung des Altbaus

Der Neubau der Grundschule in Maitenbeth zeichnet sich durch die Verwen-
dung moderner Holzbauweise aus, die nicht nur 6kologisch, sondern auch as-
thetisch ansprechend ist. Der Altbau wurde umfassend saniert, um den mo-
dernen Anforderungen in Bezug auf Technik und Sicherheit gerecht zu werden.
Die Elektroinstallation spielt dabei eine zentrale Rolle, um das Gebaude mit den
neuesten Technologien auszustatten.

Neueste Technik und Brandschutzanforderungen

Die Elektroinstallation umfasst unter anderem den Aufbau neuer Kabelwege,
die sorgfaltig auf die Brandschutzanforderungen abgestimmt wurden. Beson-
ders wichtig war hierbei die Realisierung einer KNX-Steuerung, die eine effizi-
ente und intelligente Steuerung aller elektrischen Systeme ermaoglicht. So wird
die Energieeffizienz des gesamten Gebaudes optimiert, was zur Senkung des
Energieverbrauchs beitragt.

Passives Datennetz und LED-Beleuchtung

Fur eine zuverlassige Datenlbertragung wurde ein passives Datennetz voll-
standig installiert. Auch die Beleuchtung wurde auf den neuesten Stand ge-
bracht: In den Klassenzimmern sorgt nun eine moderne LED-Beleuchtung
fur bestes Licht und eine angenehme Lernatmosphare. Auch die Tageslicht-
steuerung, fur eine bedarfsgerechte und energieeffiziente Ausleuchtung in
den Klassenraumen ist erwahnenswert. Partnerunternehmen wie Glamox und
Zumtobel haben dabei maBgeblich zur Umsetzung beigetragen, um eine per-
fekte Ausleuchtung der Rdume zu gewabhrleisten.

Zusatzlich wurde eine neue Notbeleuchtung mit Zentralbatterie des Fabrikats
Innotec installiert, die im Falle eines Stromausfalls flir die notwendige Be-
leuchtung sorgt und so die Sicherheit der Schiiler und Lehrer gewahrleistet.

Planungsbiiro: planbiiro F

Projektadministration: Sabrina Wolfertstetter

Schaltanlagen und Sonderlésungen

Ein'besonders wichtiger Punkt fur das Projekt war die Planung und Um-
setzung der Schaltanlagen, die von der Niederspannungshauptvertei-
lung (NSHV) bis hin zu allen Unterverteilern reichen. Diese wurden von
EM - SCHALTANLAGEN in enger Zusammenarbeit mit den Elektropla-
nern gebaut, um hdchste Sicherheit und Funktionalitat zu gewahrleis-
ten. Fur spezielle Montageanforderungen, wie zum Beispiel Arbeiten in
Hoéhen von bis zu 8 Metern, wurden individuelle Lésungen entwickelt.
Auch wenn keine Hebebihne eingesetzt werden kann, ist das Team in
der Lage, die Arbeiten sicher und effizient zu realisieren.

Ausbildung und praxisnahe Einbindung

Besonders hervorzuheben ist die Einbindung der Auszubildenden des
Teams Wasserburg, die im Rahmen des Projekts praktische Erfahrun-
gen sammeln konnten. So wurde nicht nur das AnschlieBen von Daten-
leitungen an den Endpunkten getlibt, sondern auch die Messung der Da-
tentbertragung. Dies ermdglicht den Auszubildenden, das im Unterricht
erlernte Wissen direkt anzuwenden und praxisorientiert zu vertiefen.

Zusammenarbeit mit den Planern und Bauleitern

Das Projekt wird von einem starken Team getragen: Das Architekturbiro
Rieger Lohmann und das Elektrofachplaner-Team von planbtiro F haben
maBgeblich dazu beigetragen, dass alle Anforderungen der Bauherren
prazise umgesetzt wurden. Projektleiter Peter Losert und Bauleiter Peter
Wendler haben das Projekt vor Ort koordiniert und gewahrleistet, dass alle
Arbeiten termingerecht und in héchster Qualitat ausgefiihrt wurden.
Dank der engen Zusammenarbeit aller Beteiligten konnte die Elektro-
installation an der Grundschule Maitenbeth erfolgreich realisiert wer-
den - ein zukunftssicheres, energieeffizientes und sicheres Gebaude
fir die kommenden Generationen.

- ___;_,./ C ) ’ — —
Auftraggeber: Gemeinde Maitenbeth
Projektleiter: Peter Losert
Bauleiter: Peter Wendler

ELEKTRO
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Auftraggeber: Kurt PohligVerwaltungs GmbH
Projektleiter: Philipp Lanzinger- . **
Bauleiter: Matthew Erickson
Projektadministration: Daniel Wiucha
EM-PLAN: Manfred Pohl

Ein Meilenstein fiir Nachhaltigkeit und Kosten-
ersparnis

In Traunstein hat die Firma Pohlig einen bedeuten-
den Schritt in Richtung nachhaltiger Energiever-
sorgung unternommen. Mit der Errichtung einer
Photovoltaikanlage mit einer Gesamtleistung von
515 kWp setzt das Unternehmen ein starkes Zeichen
fir Umweltschutz und wirtschaftliche Effizienz.

Umfangreiches Projekt mit vielfaltigen Komponenten
Die Anlage erstreckt sich Uber zehn Carports und
vier Dachflachen, wodurch sie optimal in die beste-
hende Infrastruktur integriert werden konnte. Die-
ses Projekt ist nicht nur ein wichtiger Beitrag zur
Kostenersparnis fir den Kunden, sondern auch ein
aktiver Schritt zur Reduzierung des CO2-FuBabdru-
ckes. Jahrlich werden durch diese Anlage etwa 285
Tonnen CO2 eingespart, was sie zu einer der effek-
tivsten MaBnahmen fir den Umweltschutz macht.

Komplettlosung von der EM - green ENERGY GmbH
Die EM - green ENERGY GmbH hat sich als Kom-
plettanbieter bewahrt und neben der Photovolta-
ikanlage auch die Trafostation und die Ubergabe-
schutzstation geliefert und in Betrieb genommen.
Die Carports wurden von der Firma Hinterschwep-

3
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finger Projekt GmbH aus Burghausen errichtet,
wahrend die Planung und Projektleitung durch die
EM - green ENERGY GmbH und EM - PLAN, beide
Teil der EM - GROUP GmbH, erfolgreich umgesetzt
wurden.

Erfolgreiche Zusammenarbeit Ein besonderer
Dank qilt Florian Fritzenwenger von der Firma Poh-
lig, der das Projekt maBgeblich vorangetrieben hat,
sowie Philipp Lanzinger, der bei der EM - green
ENERGY GmbH die Projektleitung Ubernommen
hat und Manfred Pohl, der bei der EM - PLAN fur die
technische Fachplanung verantwortlich war. lhre
Expertise und ihr Engagement haben wesentlich
zum Erfolg dieses Projekts beigetragen.

Zukunftsorientierte Energieversorgung Mit die-
sem Projekt zeigt die Firma Pohlig, dass nachhal-
tige Energieversorgung und wirtschaftlicher Erfolg
Hand in Hand gehen kdnnen. Die Photovoltaikanla-
ge ist ein leuchtendes Beispiel dafiir, wie moderne
Technologie und innovative Planung zur Erhaltung
unserer Umwelt beitragen kdnnen.

Dieser Artikel zeigt, wie wichtig es ist, in nachhalti-
ge Energieprojekte zu investieren, um sowohl 6ko-
nomische als auch 6kologische Vorteile zu erzielen.

GREEN
ENERGY

EM-PLAN

EXZELLENZ IN DER ELEKTROPLANUNG

EM - PLAN, ein integraler Bestandteil der EM -
GROUP, hat sich als verlasslicher Partner fir Elektro-
planungsdienstleistungen etabliert. Mit einem Team
von vier Planern und Zeichnern, angefiihrt von Man-
fred Pohl, bietet EM - PLAN umfassende Losungen
fr interne Planungen bei Elektro Maier sowie flir ex-
terne Kundenprojekte.

Unser Team

Unser engagiertes Team besteht aus Bea, Anna,
Manfred und Sebastian. Sebastian wurde gleich nach
der Grindung von EM - PLAN eingestellt und steht
kurz vor seinem Abschluss. Wir sind stolz darauf, ihn
nach seiner Ausbildung Gbernehmen zu kénnen, was
unser Engagement flr die erfolgreiche Ausbildung

junger Talente unterstreicht.

Unsere Dienstleistungen

EM - PLAN bietet eine breite Palette von Dienstleis-
tungen an, die von der Lichtplanung Gber Industrie-
und Wohngebaudeprojekte bis hinzu Gewerbeimmo-
bilien und neuen Energien reichen. Auch realisieren
wir innovative Losungen im Bereich Photovoltaik,
Energiespeicherung und Ladetechnik. Wir sind nicht
nur technisch versiert, sondern legen auch gro-
Ben Wert auf gestalterische Aspekte, insbesondere
im Bereich Lichtplanung. Hier arbeiten wir eng mit
unseren Kunden zusammen, um kreative und einzig-
artige Losungen zu entwickeln.

Unsere Philosophie

Uns treibt die Technik an, aber auch die Gestaltung.
Es ist immer ein besonderes Erlebnis, ein Projekt
nach der Planungsphase in der Realitat zu seheny,
Besonders stolz sind wir darauf, zum Energiesparen
beizutragen und so einen positiven Beitrag zur Um-
welt zu leisten. Bei Bedarf vermitteln wir auch Ener-

gieberatungen und arbeiten eng mit unseremsun-
den zusammen, um optimale Ergebnisse zu erzielem

S

Projektmanagement und Qualitat

Bei jedem Projekt legen wir groBen Wert auf die
Kommunikation mit unseren Kunden und die Koor-
dination mit anderen Gewerken. Wir achten strikt
auf die Einhaltung der DIN-Vorschriften und Brand-
schutzbestimmungen, um sicherzustellen, dass
unsere Kunden stets ein optimales Ergebnis erhal-
ten. Unsere Abrechnung erfolgt standardmaBig nach
der Honorarordnung fir Architekten und Ingenieure
(HOAI), was Transparenz und Fairness garantiert.

Unser Erfolg

Unsere langjahrige Erfahrung und stetig wachsende
Kompetenz ist der Schllssel zu unserem Erfolg. Das
Wichtigste fir uns ist das Lob unserer Bauherren
und Architekten, denn es bestatigt die Qualitat und
den Mehrwert unserer Planungen.

Fazit

EM - PLAN steht fur Innovation, Qualitat und Kun-
denzufriedenheit. Mit unserem engagierten Team
und unserem breiten Dienstleistungsangebot sind
wir bestens aufgestellt, um auch zukiinftig erfolg-
reich am Markt zu agieren und unsere Kunden mit
maBgeschneiderten Lésungen zu begeistern.

N



Revolution im Handwerk: Einfuhrung der 4-Tage-Woche

o

STELL DIR VOR,

DU HAST VON HEUTE AUF MORGEN

EINEN ZUSATZLICHEN TAG MEHR FREIZEIT
UND DAMIT ZEIT FUR DIE DINGE,
DIE DU SCHON IMMER MAL ANGEHEN WOLLTEST.

Klingt gut, oder? Genau das haben wir umgesetzt:
Wir fihren den Gamechanger im Handwerk ein: zum
Januar 2025 haben wir bei allen unseren Firmen und
Standorten die 4-Tage-Woche fir alle Mitarbeiter ein-
gefuhrt. Wir haben dabei die Wochenstundenzahl von
40 auf 37 Stunden reduziert und die Arbeitszeit bei
den Kollegen auf der Baustelle auf Montag bis Don-
nerstag verlegt. Und das bei vollem Lohnausgleich fir
alle Kollegen.

Bei den Kollegen im Blro haben wir ein Schichtsystem
eingefihrt. Eine Gruppe arbeitet von Montag bis Don-
nerstag, die andere von Dienstag bis Freitag. So sind
wir weiterhin die ganze Woche erreichbar und erhd-
hen die Flexibilitat fir die Mitarbeiter.

Und was ist mit dem Urlaub? Auch der bleibt gleich.
Nach entsprechender Betriebszugehorigkeit gewah-
ren wir jedem Mitarbeiter bis zu sechs Wochen Urlaub
pro Jahr - auch nach der Umstellung auf die 4-Tage-
Woche.

Die Diskussion um die Einflhrung einer 4-Tage-Wo-
che hat in den letzten Jahren weltweit an Bedeutung
gewonnen. Viele Unternehmen und Organisationen
testen dieses Arbeitsmodell, um die Auswirkungen
auf die Produktivitat, das Wohlbefinden der Mitarbei-
tenden und die Gesamtwirtschaft zu erfassen. Eine
4-Tage-Woche, bei der die Arbeitszeit auf vier Tage
pro Woche reduziert wird, verspricht zahlreiche Vor-
teile fir Unternehmen, Arbeitnehmer und die Gesell-
schaft im Allgemeinen.

Gerade im Handwerk ist eine firmenweite Arbeits-
zeitreduzierung aber noch Neuland. Wir wollen hier
der Vorreiter sein. Wir setzen damit auf eine bessere
Work-Life-Balance. Unsere Mitarbeiter erhalten einen
zusatzlichen freien Tag und mehr Freizeit: ganze drei
Tage am Stiick Zeit fur Erholung, Zeit fir Familie und
Freunde, Hobbys und eigene Herzensprojekte.

Das fihrt zu einer besseren psychischen Gesundheit

und geringerem Stressniveau. Insbesondere unsere
Kollegen mit Kindern oder pflegebedirftigen Ange-
horigen profitieren von der flexibleren Gestaltung des
Alltags. Wir sind davon Uberzeugt, dass die kurzere
Arbeitswoche zur Verringerung von Stress beitragt.
Langere Freizeitphasen fordern die Regeneration und
verhindern, dass sich Mitarbeiter Uberlastet fihlen.
Wahrend der verkurzten Arbeitszeit sind die Kollegen
motivierter und konzentrierter.

Auch die jingere Generation winscht sich ein ausge-
wogenes Berufs- und Privatleben. Damit sprechen wir
gezielt junge Talente und qualifizierte Fachkrafte an
und signalisieren Flexibilitat und Innovationskraft und
starken so unsere Arbeitgebermarke. Wir haben uns
die Entscheidung nicht leicht gemacht. Ein Projekt-
team hat seit Marz 2024 das Konzept und die Rahmen-
bedingungen mit allen Details ausgearbeitet und das
Firund Wider abgewogen.

Die finale Entscheidung der Geschaftsleitung wur-
de den Mitarbeitern kurz vor dem Betriebsurlaub an
Weihnachten verkindet und war somit ein ganz be-
sonderes Weihnachtsgeschenk fir alle. Die Umstel-
lung war natdrlich nicht ganz ohne. Es mussten alle
Mitarbeiter in allen Systemen umgestellt werden, der
Urlaubsanspruch umgerechnet und auch alle Vertrage
neu geschrieben werden. Dennochhatssich der Auf-
wand gelohnt, denn das erste Feedback war von allen
Seiten durchweg positiv. Die langfristigen Auswirkun-
gen werden sich erst noch zeigen, aber wir sind heute
schon froh, diesen Schritt gewagt zu haben.

Bis zum nachsten Mal
Laura

PS: Wenn auch du Lust auf eine bessere Work-Life-
Balance hast, schau gerne auf unserer Karriereseite
vorbei.

ZUR KARRIER E




Das Empfehlungsprogramm fiir nachhaltige Energien  Und so einfach geht’s:
Mit unserem neuen Empfehlungsprogramm konnen Sie 1. Flllen Sie das Empfehlungs-Formular unter

Freunde und Bekannte flir nachhaltige Energiel6sun- em-green-energy.com/empfehlungsprogramm
gen gewinnen und gleichzeitig Gutes fir die Umwelt aus und senden Sie es an uns.
tun. Fir jede erfolgreiche Empfehlung pflanzt die EM 2. Nach dem Absenden erhélt der Empfehlungskunde
- green ENERGY einen Baum. Der Tipp-Geber erhalt zu- eine E-Mail mit den Details der Empfehlung. Auch
dem eine Nachhaltigkeitspréamie in Héhe von 500€*. Sie erhalten eine Bestatigungsmail.

3. Unser Team setzt sich umgehend mit dem Emp-
Ein kleiner Tipp fiir eine griinere Zukunft - und ein fehlungskunden in Verbindung. Sobald das Projekt
Dankesch6n an Sie! umgesetzt wurde, zahlen wir die Pramie aus.

*Empfehlungsbedingungen: Damit die Empfehlung giltig ist, muss sie bei uns eingehen, bevor ein Angebot erstellt wird. Die Pramienauszahlung erfolgt nach erfolg-
reicher Umsetzung des Auftrags, wobei ein Mindestprojektumsatz von 10.000 € netto erforderlich ist
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